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1. 0S GRUPOS DE PRESSAO E A DEMOCRACIA NO BRASIL

Dentro de um balanco da democracia no Brasil nos udltimos 25, a
participagdo politica e seus mecanismos sdo um dos aspectos relevantes a ser
levado em conta. Ainda que a literatura sobre participacdo politica tenha tomado
como foco central a representacao por partidos politicos e eleicbes gerais -- quando
o voto é a manifestacao das preferéncias dos cidadaos — varios outros mecanismos
de participacao existem e também merecem atencgéo.

Em grandes linhas, os mecanismos de participacdo politica podem ser
divididos em duas grandes categorias: direta e indireta. No ambito da participacéao
direta, os cidadaos manifestam diretamente seus valores e preferéncias, o que pode
ocorrer por meio plebiscitos, projetos de lei de iniciativa popular, mecanismos
formais de consultas (ex. conselhos de politicas publicas), participacdo em
manifestacdes ou outros mecanismos de deliberacao coletiva e participacdo. Para
além de uma longa tradicao de pesquisas sobre os determinantes da participacao
politica direta, uma frutifera linha de pesquisa tem se desenvolvido mais
recentemente sobre o efeito de midias eletrbnicas sobre a participacdo politica
direta, principalmente ligada a servigos governamentais eletrénicos e redes sociais.

No campo dos mecanismos indiretos de participacdo politica, o cidadao
manifesta suas preferéncias por meio de representantes e no processo de sua
escolha, contexto em que partidos politicos, a participacdo em eleicoes e a afiliacao
a grupos de pressao tomam a proeminéncia. Nesta seara, a linha mais produtiva tem
sido aquela dedicada ao engajamento dos cidadaos em partidos politicos e eleitos.

Entre os mecanismos indiretos, todavia, persiste no Brasil uma lacuna, que é
o estudo sobre grupos de pressdo. Apesar da percepcao difundida na Ciéncia
Politica de que a atividade de grupos de pressao é abrangente e altamente influente,
um numero ainda pequeno de iniciativas tem buscado compreender o papel desses
atores. Entre os destaques vale citar BRELAZ (2007), SANTOS (2007), CARVALHO
(2011), BENINE (2010), MANCUSO (2011), RIGOLIN (2012), que todavia se
restringem ao estudo de um grupo ou investigacbes comparativas de pequena
escala ou a algum aspecto, tal como a regulamentacgéo.

Com efeito, os grupos de pressao, de defesa de interesses, lobbies ou
advocacies sd0 um mecanismo de participagdo indireta por meio do qual os



cidadaos, com interesses semelhantes, se reinem em organizagdes politicas para
defender seus pontos de vista. A principal diferenca entre grupos de pressao e
partidos politicos € que eles nao participam de eleicbes gerais e muito
frequentemente se dedicam a um numero mais limitado de temas e politicas
publicas. A tarefa de avancar seus interesses é levada a cabo por meio da
interlocugdo direta com autoridades eleitas ou com burocraas, construgdo de
propostas ou subsidios informacionais as politicas publicas ou comunicacao
privilegiada de candidatos com suas bases, sensibilizacdo da opinido publica ou
outros.

A despeito da caréncia de estudos sobre o papel dos grupos de pressao no
Brasil, a literatura internacional sobre o tema tem sido proficua. As principais
questbes que tém sido tratadas sdo a legitimidade de grupos de pressdo, a
assimetria de influéncia entre diferentes agrupamentos, as relagcbes entre instituicdes
politicas e a estrutura e o comportamento de grupos, suas estratégias e taticas.
Entre as contribuicdes mais recentes merecem destaque BAUMGARTNER et allii
(2009), MAHONEY (2008), CHARI (2010) e outros.

Assim, como um fendmeno que pode ser encontrado em todos os paises
democraticos e pouco investigado no Brasil, € importante buscar um entendimento
mais aprofundado sobre grupos de interesse em atuacado no pais. O momento de
realizar esse estudo também é fortuito porque a democracia brasileira esta prestes a
completar 25 anos, um de seus periodos de mais longa estabilidade. O marco abre
espaco para um balango geral do processo democratico no Brasil. Este é justamente
0 objetivo do projeto liderado pelo Nucleo de Pesquisa em Politicas Publicas da
Universidade de Sao Paulo. Essa iniciativa integra o projeto e deve ser, portanto,
vista como uma pequena contribuicdo sobre um dos aspectos relevantes.

Tendo em vista a oportunidade de utilizar o caso brasileiro como uma
contribuicdo para o debate mais amplo sobre grupos de pressdo, esse estudo
buscara manter um dialogo direto com os estudos desenvolvidos no exterior,
especialmente sobre os grupos de interesse em atuacao em Washington e Bruxelas.
Buscara ainda aproveitar-se do fato de ser a democracia brasileira um processo
ainda em construcdo para buscar entender os efeitos dessa transicdo ainda
incompleta sobre a formacao e atuacao de grupos de interesse. Para isso, além do
estudo sobre os grupos de pressdo brasileiros, se intentar4d estabelecer

comparagées com outras democracias em processo de consolidacdo e com



caracteristicas culturais semelhantes, como Argentina e México, como forma de

evidenciar as interacdes entre esse quadro institucional grupos de presséo.

2. PROPOSTA DE TRABALHO

O propdsito central desse trabalho € investigar as assimetrias de influéncia
entre grupos de interesse no Brasil. Ainda que essa questao possa parecer simples,
o conceito de influéncia — tal como o de poder — apesar de ser central na Ciéncia
Politica, é de dificil mensuracao, para além das disputas tedricas que persistem ao
redor de ambos.

Apesar das dificuldades para operacionalizar o conceito de influéncia, a
resposta para a questdo do equilibrio entre os diversos grupos de interesse é
importante para a democracia, de modo que vale a pena enfrentar um terreno dificil.
A hipétese neopluralista é a estabilidade e a legitimidade da democracia requerem
que grupos sociais representativos tenham capacidade de participar do processo
politico de maneira equilibrada. A possibilidade de participacdo no confronto politico
em condicbes de competicdo considerada justa &, portanto, uma etapa necessaria
para a consolidagcédo do regime democratico.

PARSONS (1963, 38) define influéncia “como um meio para alcangar um
efeito sobre atitudes ou opinides de outros por meio de acao intencional (ainda que
nao necessariamente racional) — o efeito pode alterar a opinido ou prevenir uma
alteracao possivel ou ndo.” Ainda segundo o autor, a influéncia é o meio geral pelo
qual se busca a persuasdo, que € um mecanismo de exercicio de poder
caracterizado por sancdes positivas e pela alteracao das intencées dos agentes.
Fica assim de fora do escopo da investigacdo o uso da forca ou do dinheiro’, que
sao caracteristicos dos canais situacionais (quando se altera a materialidade da
situacdo dos agentes) e a sancao negativa, seja ela de ativacdo de compromissos
ou de deterrancia.

Do ponto de vista dessa iniciativa, a influéncia sera estudada em alguns de
seus aspectos relevantes, como a criacdo de redes e o acesso a autoridades
publicas, a disponibilidade e emprego de recursos materiais, informacionais e
intelectuais, a percepcao de tomadores de decisao sobre a influéncia desses atores

! Essa retirada é importante para o projeto porque essa iniciativa nio esta voltada para o estudo da corrupgao,
que sendo muito importante tem que contar com estudos especificos.



e, finalmente, o monitoramento dos resultados pretendidos por essas organizacoes.
Naturalmente esses quatro elementos ndo resumem todas as nuances da influéncia;
ficardo de fora, pelo menos, o elemento simbdlico que envolve essas relagdes e 0
alinhamento ideolégico de autoridades com agendas provenientes de grupos de
interesse®.

Nessa perspectiva, uma das primeiras questbes a serem respondidas,
portanto, € a caracterizagdo da comunidade de lobistas no pais. Em parte em
decorréncia da inexisténcia de um registro de grupos de interesse, ainda ndo ha no
Brasil estimativas sobre o numero de lobistas ou de grupos de pressao
representando os diversos interesses democraticos em um pais tao diverso quanto o
Brasil. Nos Estados Unidos as estimativas sdo que existem mais de 17 mil e na
Europa cerca de 12 mil. No Brasil, um nimero nao muito distinto pode ser esperado.

A questdo do numero, ainda que seja de grande curiosidade, contudo, &
menos importante que o estudo do numero de organizagdes, seus canais de
interlocucédo com o Estado e os temas e politicas publicas. A questao fundamental é
entender se ha a concentragdo de grupos por temas, a natureza dessas
organizagdes, e, principalmente, se ha politicas publicas com exclusédo sistematica
de grupos de interesse existentes.

O método a ser empregado para atingir esse objetivo serd o de mapeamento
de rede. A identificacdo dos primeiros nés sera feita a partir da identificacdo de
organizagdes envolvidas em interagdes formais com autoridades publicas, como
reunides ou audiéncias publicas com participacdo dos grupos de pressado. Logo em
seguida, pretende-se mapear outras organizacbes de defesas de interesses
relacionadas a essas a partir dos links disponiveis nas suas paginas na web. Estuda-
se ainda a possibilidade de identificar grupos de interesse a partir da participacdo em
discussdes na grande imprensa, blogs e twiters e por redes sociais.

Em seguida, a partir dessa base de dados, sera selecionada uma amostra
representativa desses grupos para buscar de informacdes sobre suas caracteristicas
institucionais. O objetivo nesse caso € identificar o perfil institucional e diferencas de
modo de atuacdo, de acordo com o tipo do grupo e de seus temas de atuacao. Entre
as variaveis relevantes devem estar estrutura, tamanho, financiamento, equipe

técnica, temas de interesse, estratégias e taticas de defesa de interesses,

? Pouca pesquisa tem sido feita na Brasil sobre a origem das pessoas que compde os governos. [citar que fez].
Essa linha pesquisa, todavia, pode apresentar, todavia, elementos importantes para explicar a formulagdo de
politicas publicas no pais e o poder de grupos de interesse.



mecanismos de mobilizacdo de bases e de comunicagdo com a opinidao publica. A
coleta de informacdes sera feita por surveys ou entrevistas semi estruturadas, de
acordo com o tamanho da amostra representativa.

Na segunda etapa também sera construida uma amostra representativa de
temas e interesses das organizacbes que servird para o terceiro componente do
projeto. Com isso sera possivel avaliar a efetividade da acdo de organizacdes de
defesa de interesses ao longo do tempo. A proposta é identificar no momento inicial
da pesquisa (t0) quais sado os temas e as prioridades estabelecidas pelo grupo para
cada um deles. Com isso seria iniciado uma monitoramento de cada uma das
politicas publicas que sdo foco desses grupos para identificar a existéncia de
evolugbes positivas ou negativas. Além disso, seriam realizadas entrevistas de
monitoramento com 0s grupos para que eles pudessem avaliar os resultados
alcancados. Estima-se que o tempo necessario para avaliar a evolugcao seria de ao
redor de 5 anos.

Sera também objeto de analise a evolugédo institucional dos grupos de
interesse selecionados. Uma das questdes relevantes para democracias recentes e
que tem em larga medida sido ignorada na literatura internacional € processo de
aprendizado democratico. Essas organizacées que atuam em democracias recentes
ou em consolidacdo tém que passar por um processo de adaptacdo pelo qual
buscam manter sua efetividade e, consequentemente, relevancia politica no novo
ambiente de regras. Lanca-se assim, também, um olhar sobre o processo de
adaptacdo e sobrevivéncia de grupos de interesse que continua largamente
inexplorado pela literatura.

Em outra etapa do trabalho serdo realizados surveys com tomadores de
decisdo, membros de grupos de interesse e formadores de opiniao para medir a
percepcao da influéncia de grupos de interesse sobre as politicas publicas. Essa
percepcao, usualmente utilizada como uma proxy para a influéncia real, podera 1)
indicar, pelo menos preliminarmente, a relacdo entre as caracteristicas institucionais
e a influéncia, 2) mapear a evolucado dos grupos considerados mais influentes e 3)
servir de referéncia para o teste de influéncia real a partir dos resultados
efetivamente alcancados pelos grupos.

A Ultima etapa do trabalho serd acompanhar por meios independentes a
evolucao das politicas publicas que sédo foco dos grupos de interesse. A partir da
identificacdo organizacbes e seus interesses, as politicas publicas serdo



acompanhadas para verificar se sua evolugcdo € convergente ou divergente com
seus interesses. Esses resultados serdo mensurados e servirdo como referéncia
para o estudo da efetividade dos grupos de interesse. Os métodos utilizados serao
analise de regressao e analise de envoltério.

Subjacente a essa discussdo estd a hipdtese neopluralista de que a
estabilidade e a legitimidade da democracia requer que Qrupos sociais
representativos tenham capacidade de participar do processo politico de maneira
equilibrada. A possibilidade de participagcdo no confronto politico em condicées de
competicdo considerada justa é uma etapa necessdria para a consolidacdo do

regime democratico.

3. PERGUNTAS DE PESQUISA

Quais sao os principais grupos de pressao frente a Uniao?

Qual é o tamanho da comunidade de relagbes governamentais no Brasil?

Como os grupos de pressao interagem entre si e com o Estado? Ha
diferencas fundamentais no modo como os diferentes interesses se organizam e
manifestam?

Como os grupos de pressao sao e agem? Em que temas/politicas dedicam
seus esforcos? Quais sao 0s principais estratégias, taticas e argumentos?

Como tem sido sua adaptacdo ao processo democratico? Ha mudancas
estruturais e no modo de atuacao que possam ser atribuidas a uma busca por maior
efetividade?

Existem os grupos de interesse sistematicamente alijados de representagéao
junto aos poderes constituidos?

Como os grupos de pressdao sao vistos pelos tomadores de decisdo em
relacdo a sua legitimidade e efetividade?

Quéo efetivos eles sdo realmente?

Ha uma assimetria fundamental entre os principais grupos de interesse que
atuam junto aos poderes da Uniao?

A democracia brasileira tem atendido aos critérios de estabilidade
neopluralista segundo os quais os diferentes grupos de interesse podem patrticipar

em condi¢des equivalentes?



4. HIPOTESES

a)

b)

Existe assimetria na influéncia de grupos de pressao sobre politicas
publicas em favor de grupos empresariais em niveis que podem afetar
a estabilidade e a legitimidade do processo democratico brasileiro.

Em termos organizacionais, entidades empresariais apresentam
redes com maior centralidade e um maior nimero de ligacdes com

autoridades governamentais do que os demais grupos de pressao.

c) Em termos operacionais organizacfes empresariais possuem mais

recursos de influéncia como conhecimento sobre processo politico,
conhecimento técnico sobre politicas publicas, acesso a meios de
comunicacdo de massa € recursos humanos qualificados para
exercer a atividade de defesa de interesses, diversidade de
estratégias e taticas.

Tomadores de decisdo estdo mais inclinados a aceitar subsidios de
organizagbes empresariais por sua natureza, controlado os recursos
de conhecimento e equipe técnicas disponiveis.

Grupos empresariais conseguem avancar seus interesses em relacao
as politicas publicas de maneira mais consistente que outros grupos

de pressao.

f) Grupos de interesse no Brasil estdo em processo de aprendizado

sobre 0 modo de atuacdo no ambiente democratico e tém passado
alteragdes organizacionais, processuais e investimentos em busca de

maior efetividade de sua acao politica.

5. PRODUTOS

Os produtos dessa iniciativa serdo consolidados em artigos cientificos,

pecas de comunicacgao cientifica e bancos de dados, tal como listado a seguir.

5.1.ARTIGOS CIENTIFICOS

1.Redes de Influéncia em Brasilia: Quem sao principais lobistas e com



guem eles se relacionam
O objetivo do artigo é identificar os principais grupos de interesse que atuam
em Brasilia e analisar a relacdo entre eles e com a Unido. Para isso seréo
identificados 0s grupos de interesse que mantém atividades de influéncia sobre os
Poderes Executivos, Legislativo e Judiciario, por meio dos registros formais hoje
disponibilizados, tais como agendas de autoridades publicadas na internet, registros
de audiéncias publicas e participagcdo como amicus curiae ou processos no
Supremo. Além disso, sera elaborado um robd para identificar a ligagées formais
entre os principais grupos de interesse seja por meio de seus sitios na internet ou de
sua participacdo em redes sociais. Com essas informacdes sera possivel realizar
analises sobre a topologia dessas redes e avaliar se ha diferencas estruturais que
possam denotar maior capacidade de influéncia de um tipo de grupo.
2.0s Lobbies no Brasil: como séo, o que defendem, como agem
A partir da visdo macro sobre os grupos e seus relacionamentos elaborados
pelo produto 1, sera o possivel aprofundar o entendimento sobre a natureza desses
grupos. A partir de uma amostra representativa, a investigacao voltara suas atencdes
para as caracteristicas internas dos principais grupos de interesse, por meio de
variaveis como estrutura, processo decisério, financiamento, comunicacdo e
mobilizagdo de bases, temas de interesse, estratégias, taticas e outros. Essa
investigacao sera feita por entrevistas exploratérias e semi estruturadas.
3.A Assimetria da Influéncia: a percepcao de formadores de opinido, de
grupos interesse e dos tomadores de decisao
Uma das estratégias mais frequentes para quantificar o poder ou influéncia
tem sido a mensurar a percepcao dos agentes envolvidos. Esse artigo tem como
propésito apresentar os resultados de um survey com tomadores de decisao,
formadores de opinido e grupos de pressdo das mais diversas tematicas para
identificar quais sao 0s grupos que exercem maior influéncia.
4.A Assimetria da Influéncia: um experimento longitudinal sobre a
atuacao de grupos de interesse
Ainda que a percepgao dos tomadores de decisdo possa ser um referencial
importante para avaliar a assimetria da influéncia entre grupos de interesse, essa
percepcado pode ser profundamente afetada pelos seus preconceitos e nao refletir a
influéncia real. Nesse sentido, o presente estudo ira acompanhar ao longo de 5 anos
a agenda de defesa de interesses de grupos representativos para avaliar seus



sucessos e retrocessos. Assim, sera possivel avaliar em termos objetivos a
capacidade de avancgar seus interesses. Outra vertente sera a andlise evolucao
organizacional e de processos de defesa de interesses adotados por esses grupos.

5.2.BASES DE DADOS

As bases de dados serao construidas com vistas a permitir os artigos acima
listados séo:

a) Organizacdes com acao de defesa de interesses frente a Unido, suas
relacoes e pontos de interagdo com a administracao publica: formato
matriz de relacionamentos

b) Grupos de pressdo e suas caracteristicas organizacionais,
estratégias, taticas e argumentos — matriz de organizacoes

c) Grupos de Pressao e politicas publicas/temas de interesse — matriz
organizagdes x temas de interesse x objetivos

d) Noticias sobre politica de jornais e revistas nacionais: temas x grupos
de interesse.

e) Eventos relacionados a politicas publicas selecionadas

5.3.COMUNICACAO CIENTIFICA

O projeto ainda buscara produzir textos e documentos para divulgagao de
seus resultados e problemas para a comunidade néao cientifica.

6. METODOS E FONTES

6.1.METODOS

Uma série de métodos qualitativos e quantitativos € necessaria para buscar
as respostas dessa iniciativa. A seguir estao descritos 0s principais métodos a serem
empregados, suas caracteristicas e limitacoes e as principais fontes de dados para a
construgcao de bases de dados.



6.1.1. Identificacdo de Grupos de Interesse e Mapeamento de Redes

O método de analise de redes surgiu da teoria de redes e tem aplicacdoes em
campos bastante diversos como biologia, saude publica, engenharia, fisica,
computagédo e ciéncias sociais. Em termos gerais, 0 método de andlise de redes
consiste na identificacdo de individuos, que sao chamados de néds, no registro das
interacbes que existem esses individuos, que sao as linhas. Dessas informagdes
sao desenhados grafos -- dai a teoria ser também chamada de teoria dos grafos--,
ou redes, que formam um mapa de individuos e relacionamentos entre eles. Esses
mapas formam topologias que podem ser estudadas sob diferentes aspectos, como
centralidade, distancia, densidade e outros. Esses dados permitem analises como
resiliéncia de redes descentralizadas, como é o caso da internet, a disseminagéo de
informacdes, existéncia de brokers e outros.

Na Ciéncia Politica o0 método de redes tem sido utilizado para explicar
fenbmenos como guerras, processo parlamentar, participacdo politica, partidos
politicos e etc. A aplicacdo da teoria de redes sobre grupos de pressao tem sido de
referéncia para o campo, com destaque para os estudos de LAUMANN e KNOKE
(1987) e HEINZ et alli (1990), em ambos os casos os autores a hipétese de que
haja uma assimetria fundamental e apresentam indicios de que a influéncia de

grupos de pressao varia de acordo com os temas de politicas publicas.

6.1.2. Entrevistas Exploratérias, Semi estruturadas e Surveys

As entrevistas terdo o objetivo triplo de 1) estabelecer relacionamentos que
viabilizem a coleta de novos dados durante a pesquisa, 2) coletar informacdes sobre
as organizacoes a serem utilizadas nas etapas quantitativas posteriores e 3)
investigar as teorias subjetivas dos interlocutores sobre as hipéteses desse trabalho.

A busca das teorias subjetivas seguira a recomendacdes de FLICK (2009) e
consistirdo em perguntas exploratérias, confirmatérias e confrontativas (quando as
hipoteses do interlocutor sdo confrontadas com visées opostas a partir de elementos
tedéricos ou indicios). A vantagem desse método esta na explicitacdo de
conhecimentos implicitos mantidos pelos interlocutores. Ap6s essa etapa, sera
realizada um survey com tomadores de decisao, formadores de opinido e grupos de

pressao sobre a assimetria entre grupos de interesse.



6.1.3. Estatistica Inferencial: Andlise de Envoltério e Analise de Regressao

Uma das questdes centrais desse projeto € identificar a capacidade de
grupos de interesse de transformar seus recursos (legitimidade, informacao,
mobilizacdo de bases, comunicacao e outros) para a influéncia efetiva em politicas
publicas. O método adequado para isso vem da economia e se chama analise de
envoltério. A proposta do método é medir o desempenho de “firmas”, nesse caso
organizagdes de defesa de interesses, de transformar seus insumos em resultados
para seus associados. Para isso devem ser utilizadas informacdes internas de cada
um desses grupos € de seus “resultados”, que serdo medidos a partir do
acompanhamento das politicas publicas de seu interesse.

6.2. FONTES

As primeiras fontes consistirdo em pautas de audiéncias publicas, agenda de
autoridades publicas e lista de litigantes ou amicus curiae nos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciarios Federais. Essas informacdes sao regularmente publicadas
em sitios da internet com diferentes formatos e sera necessario estrutura-las para
permitir a realizacdo das anadlises. A partir da identificacdo dessa organizacdes de
topo, sera utilizado um sistema que busca os links entre organizacdes a partir da
referéncia em seus sitios na web ou das ligacoes existentes em redes sociais. Com
isso sera possivel montar a matriz de interacbes de grupos de pressao, seus
principais focos de influéncia e o temas em que atuam.

Na etapa de coleta de dados sobre as organizacbes de defesa de
interesses, o papel dos informantes sera central, na medida em que as informacdes
sao de natureza privada. Finalmente, para a analise de resultados sera necessario
estabelecer indicadores que permitam avaliar o avango das politicas publicas
desejadas pelos grupos de interesse ao longo do tempo.



7. CRONOGRAMA GERAL

Fase 1 — Mapeamento de Redes — julho de 2013

Fase 2 — Caracteristicas dos grupos de pressao — outubro de 2013

Fase 3 — Pesquisa sobre percepcao de influéncia com tomadores de decisao
e grupos de interesse — dezembro de 2013

Fase 4 — Avaliacdo de Impacto — julho de 2015
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APENDICES



1.

LISTA PRELIMINAR DE ORGANIZAGCOES PARA ENTREVISTA

TIPO PRINCIPAIS ORGANIZACOES DE
DEFESA DE INTERESSES
Religiosos CNBB

Conferéncias dos bispos evangélicos

Empresariais

Bancos

Comércio

Agricultura

Empresas industria
Associacdes empresariais
Cémaras de Comércio

Trabalhores

CuT

Forca Sindical
CGT

Nova Central

Grupos corporati-
VOS

Médicos
Auditores ficais
Juizes

Policiais
Artistas

Governamentais

Tribunais

Assessorias parlamentares
Representantes de governos estadu-
ais

PNUD

UNESCO

CNM

Empresas de De-
fesa de Interes-
ses

Empresas de comunicagé&o (como
prestadoras de servigcos para grupos
de pressao)

Patri

Santa Fé
Ambientalistas WWF
Género Cefemea
Movimentos So- MST
ciais
ONGs Oxfam

Agere Advocacy

QUADRQO: Lista Preliminar de Grupos de Defesa de Interesses para Entrevista
FONTE: O autor




2. PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES

Disponibilidade de Tempo para a Pesquisa:

e Durante Periodo de Trabalho: 16h por semana

e Durante as Férias: 28 h por semana

24

NUMERO ATIVIDADE NUMERO ATIVIDADE

1 Produto 1: Redes de Defesa de Interesses 1.4.3 Desenvolvimento de sistema

1.1 Reviséo Bibliografica 1.4.4 Execucao do aplicativo

1.1.1 Coleta de material bibliografico 1.4.5 Mapeamento das redes de organizagdes via rede so-

1.1.2 Organizagao de material bibliogréafico ciais

1.1.3 Redagao da revisao bibliografica e Protocolo de Exe- 1.4.6 Consolidacdo das matrizes de relacionamento
cucao 1.5 Analise de Rede e Procedimentos Estatisticos

1.2 Preparacao de Instrumentos de Pesquisa 1.6 Redacao de Artigo

1.2.1 Montagem dos formularios e variaveis 1.6.1 Redagéo da 12 Verséo

1.2.2 Realizacdes de testes de formularios e Variaveis 1.6.2 Redagéo da 22 Verséo

1.3 Coleta de Informacodes 1.6.3 Revisdo Externa

1.3.1 Formacéao de equipe para coleta de informacdes 1.6.4 Redacao Final

1.3.2 Treinamento da equipe 1.6.5 Traducdo para inglés

1.3.3 Inicio das atividades 1.6.6 Reviséo Final

1.3.4 Coleta de informacdes 2 Produto 2: Grupos de Presséao

1.3.5 Testes de consisténcia da coleta de dados 2.1 Revisao da Bibliografia sobre organizacdes, estraté-

1.3.6 Consolidacao em tabelas de relacionamento gias, téticas e temas

1.4 Mapeamento de Redes via webcrawler 1.1 Coleta complementar de bibliografia

1.4.1 Identificacdo de potenciais fornecedores 1.2 Organizacao da bibliografia

1.4.2 Contratacdo de desenvolvimento de sistema 1.3 Redacao da revisao bibliogréafica




25

NUMERO ATIVIDADE NUMERO ATIVIDADE
2.2 Definicdo da Amostra 3.35 Execucao da Pesquisa

2.3 Entrevista 3.3.6 Tabulagcdo de Resultados

2.3.1 Elaboragéo do Roteiro de Entrevista 3.3.7 Andlise dos Resultados

2.3.2 Teste do Roteiro de Entrevista 3.4 Redacao do Texto

2.3.3 Inicio das Entrevistas 3.4.1 Redacao da 12 Versao

2.3.4 Treinamento de Entrevistadores (opcional) 3.4.2 Redacado da 22 Versao

2.3.5 12 Rodada de Entrevistas 3.4.3 Revisdo Externa

2.3.6 22 Rodada de Entrevistas 3.4.4 Redacao Final

2.3.7 32 Rodada de Entrevistas 3.4.5 Traducéo para inglés

2.3.8 Controle de Qualidade 3.4.6 Reviséo Final

2.3.9 Tabulacao de Dados 4 Produto 4: Assimetria de Influéncia
2.4 Anadlise de Dados 41 Revisao Bibliografica

2.5 Redagéo 4.11 Coleta complementar de bibliografia
2.5.1 Redacgéo da 12 Versao 41.2 Organizacgao da bibliografia

2.5.2 Redacao da 22 Versao 4.1.3 Redacao da Revisao Bibliografica
2.5.3 Revisdo Externa 4.2 Etapa 1 de acompanhamento
2.5.4 Redacao Final 4.2.1 Survey de acompanhamento

255 Tradugdo para inglés 4.2.2 Acompanhamento com entrevistas semi estruturadas
2.5.6 Reviséo Final 4.2.3 Acompanhamento de resultados

3 Produto 3: Survey 4.3 Etapa 2 de acompanhamento

3.1 Revisao Bibliografica 4.3.1 Survey de acompanhamento

3.1.1 Coleta complementar de bibliografia 4.3.2 Acompanhamento com entrevistas semi estruturadas
3.1.2 Organizagéo da bibliografia 4.3.3 Acompanhamento de resultados
3.1.3 Redacédo da Revisdo Bibliografica 4.4 Redacao do Texto

3.2 Definicado de Amostra 4.41 Redagéo da 12 Verséo

3.3 Pesquisa — Survey 4.4.2 Redagéo da 22 Verséo

3.3.1 Elaboragcéo de Formulario 4.4.3 Reviséo Externa

3.3.2 Teste de Formulario 4.4.4 Redagéo Final

3.3.3 Treinamento de Pesquisadores 445 Traducao para inglés

3.3.4 Inicio da Pesquisa 4.4.6 Revisao Final
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